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1. Uvod

Tento dokument popisuje evalua&ni proces v rdmci realizace projektu MAP IV Kufim, Malhostovice.
Vysledkem aktivity evaluace bude Zavéredna evaluaéni zpréva, kterd bude doloZena v ZZOR. Cely
proces zpracovani evaluace bude v souladu s Pravidly pro Zadatele a pfijemce vyzvy MAP IV.

Evaluace mistniho akéniho planovani pfedstavuje jednu z kli€ovych aktivit projektu MAP Kufim IV a
hraje zasadni roli v zaji§t&ni efektivni realizace a dosaZeni stanovenych cild. Tato evaluace bude
provedena interni formou, coZ znamena, Ze jeji zpracovani bude zajistovat tym internich pracovnikd
prijemce dotace na zakladé spoluprace evaludtora s realizaénim tymem projektu MAP, pracovnimi
skupinami a Ridicim vyborem projektu MAP Kufim IV.

Proces evaluace bude probihat koordinované a systematicky, bude zahrnovat nejen hodnoceni
pribé&hu jednotlivych aktivit projektu, ale i hodnotit jejich vliv na dosaZeni celkovych cilG projektu.
Evaludtor bude v rdmci své prace realizovat konzultace s kli¢ovymi aktéry projektu a sbirat duleZita
data, ktera poslouZi k objektivnimu posouzenf efektivity jednotlivych Cinnosti.

Vysledkem této evaluace bude Zavére&nd evaluaéni zprava, kde budou shrnuty zavéry a doporuceni
vyplyvajici z analyzy realizace projektu. Tato zprava bude poté pfiloZena k ZZOR, coZ umozni ziskat
celkovy prehled o postupu a dosazenych vysledcich projektu. Cely proces zpracovani evaluace bude
probihat v souladu s Pravidly pro 7adatele a pFijemce vyzvy MAP, ¢imZ bude zaji$téno, ze veskeré
postupy a vystupy budou odpovidat stanovenym standardiim a poZadavkim této vyzvy.

Soutasti evaluace bude také spolupréce s evaluaéni jednotkou OP JAK, ktera zahrnuje sbér kontakt(
z jednotlivych cilovych skupin a poskytnuti téchto dat prostfednictvim webového formulafe.

2. Stanoveni cilG vnitfniho hodnoceni projektu a evaluacni
témata

Cilem této aktivity je provést dikladné hodnoceni dopadu, pfipadné vnimaného dopadu,
realizovaného projektu na véechny relevantni cilové skupiny, které byly projektem ovlivnény. Jedna
se o komplexni proces, ktery zahrnuje zhodnoceni toho, jaky efekt mél projekt na déti, Zaky,
pedagogy, rodice, vefejnost ale i na dalsi zainteresované skupiny.

Hodnoceni dopadu na déti a Zéky, tedy hlavni cilovou skupinu, bude v nékterych pfipadech
zprostiedkovéno prostfednictvim sbéru dat od ostatnich skupin, které maji pfimy vliv na vzdélavaci
proces, jako jsou uéitelé & rodi¢e. Tento pfistup umoini ziskat komplexnéjsi obraz o vnimani a
skute¢ném vlivu projektu na vzdélavaci proces, i kdyZ ne vidy je pfimy sbér dat od déti a Zakd mozny
nebo vhodny. Ve viech pfipadech viak bude kladen ddraz na tfidéni ziskanych dat, pfiCemi
minimalnim kritériem bude rozdéleni dle pohlavi, aby bylo moZné zohlednit pfipadné rozdily v
dopadu na chlapce a divky.

Dal3im dilezitym aspektem této aktivity je diseminace zjisténi, tedy 3ifeni vysledkd a poznatkd.
vysledky evaluace budou prezentovény nejen relevantnim G&astnikdim projektu, ale také Sirsi
odborné vefejnosti a dalsim zainteresovanym subjektim. Tento proces diseminace zajisti, Ze se
kli¢ova zjisténi dostanou k t&m, ktefi mohou na zdkladé téchto poznatki optimalizovat {i vylepsit
dalsi vzdélavaci projekty nebo opateni.

Aktivita rovné? zahrnuje spolupréci s Ridicim organem Operac¢niho programu Jan Amos Komensky
(RO OP JAK), ktery zodpovida za monitorovéani a hodnoceni celé vyzvy, jejiZ soucasti je i dany projekt.
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Cilem této spoluprace bude podpofit vyhodnoceni celkové efektivity vyzvy a pfispét k lepSimu
porozuméni toho, jaké dopady mély jednotlivé projekty financované v ramci OP JAK na cilové
skupiny a na systém vzdélavani jako celek. Formy diseminace tzemi budou diskutovany v rdmci
setkdvani PS a RV a blize specifikovany v zavéreené evaluaéni zpravé.

Celkové tato aktivita pfedstavuje kliCovy prvek projektu, protoe zajistuje nejen podrobné
zhodnoceni jeho dopadd, ale také $ifeni téchto poznatkd a zajisténi spoluprace s klitovymi aktéry,
¢imz pfispivé k efektivnimu vyufZiti zjist&nych vysledkd pro dalsi zlepSeni vzdélévaciho systému.

V rdmci vnitfniho hodnoceni projektu se zaméFujeme na analyzu dopadu jednotlivych aktivit
projektu na vybrané cilové skupiny. Dopad v tomto kontextu predstavuje konkrétni zménu, ktera
se vyskytla u cilovych skupin v dlsledku realizovanych projektovych aktivit. Hodnoceni se soustiedi
na to, jaké pozitivni nebo negativni vysledky byly dosaZeny diky projektu a jaky vliv mély konkrétni
aktivity na stanovené cilové skupiny. Cilem je zjistit, zda a jakym zpGsobem realizované aktivity
vedly ke zlep3eni nebo zméné v oblasti, na kterou byly zamé&Feny, a zda odpovidaji oekdvanym
cilim projektu. Evaluator spoletné s RT MAP a ve spolupraci s PS a RV stanovi témata a cile vnitiniho
hodnoceni a v navaznosti na né také evaluacni otazky.

Zakladni cile evaluace:

1. Dopad aktivit mistniho akéniho planovani na jednotlivé cilové skupiny, které se podileji na
projektu, zejména na spolupréci v Gzemi

Implementace projektu a jeji vliv na cilové skupiny

Zajisténi rovnych pfileZitosti ve vzdélavacim procesu

Cinnost pracovnich skupin

Podpora inovativnich metod ve vzdé&lavani

Zapojeni cilovych skupin do projektu MAP IV

Udrzitelnost aktivit v Gzemi

NV A WN

3. Vybér cilovych skupin evaluace

Cilové skupiny evaluace jsou identické s t&mi, které jsou stanoveny v ramci projektu Mistniho
akéniho plénu (MAP), coZ znamena, Ze evaluace se zamé&Fi na stejné aktéry a ztiastnéné subjekty,
jaké jsou zahrnuty v projektu samotném. Tato kontinuita mezi cilovymi skupinami projektu a
evaluaci je dileZita, protoZe zajistuje, Ze se hodnoceni zamé&fuje na ty, ktefi jsou projektem nejvice
ovlivnéni, a umoZiiuje detailni zkoumani dopadu projektu na jednotlivé cilové skupiny, at u? jde o
Zaky, uitele, rodice, nebo $irgi vzdélavaci komunitu.

B&hem druhého setkani pracovnich skupin se vedla diskuze na toto téma mezi realizatnim tymem
MAP a Cleny pracovnich skupin (PS). Diskuze byla zaméFena na to, které cilové skupiny budou
kli¢ové pro evaluaci a jakym zpisobem se k nim bude pfistupovat, aby hodnoceni co nejlépe
odrazelo reédiny stav a potieby jednotlivych aktéri zapojenych do projektu. Tato debata byla
nezbytna k tomu, aby evaluace mohla byt pfizplisobena konkrétnim potfebam a podminkam
jednotlivych cilovych skupin, &imz se zaji$tuje relevantnost a Gtinnost evaluace.

V ramci samotné realizace evaluace pak evaludtor ve spolupraci s realizaénim tymem MAP dale
konkretizoval vybér pracovnich skupin, které budou zahrnuty do hodnoceni. To znamend, e
evaluator spolupracoval s ¢leny realizaténiho tymu na tom, aby byl zajistén spravny vybér
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reprezentativnich ¢lenli z kazdé skupiny, ktefi mohou pfispét k evaluaci svymi poznatky,
zkudenostmi a nazory.

Tento proces, od diskuze nad cilovymi skupinami aZ po konkrétnivybér Elend pracovnich skupin pro
evaluaci, zaji§tuje, Ze hodnoceni projektu bude provéddéno s maximalni dokladnosti a bude
zahrnovat véechny relevantni aktéry. Vysledky evaluace budou tedy moci poskytnout uceleny obraz
o tom, jak projekt ovlivnil rGizné cilové skupiny zapojené do vzdélavaciho systému a jaké zmény by
mohly byt v budoucnu implementovény pro jeho dal3i zlepSeni.

Je dilefité zminit, fe zavéreénd evaluadni zprava bude obsahovat vychozi stav cilovych skupin a
porovnani se stavem ke konci projektu. Bude tedy komplexné porovnan konkrétni dopad aktivit
implementace.

Zvolené cilové skupiny a jejich popis

1. Pedagogitti a nepedagogicti pracovnici

Projektem dojde ke zlepSeni kompetenci jednotlivych uciteldl a tim i zvy3eni kvality vzdélavani a
budovéni vétéi davéry rodiét ve Skolu. Navazéni vztaht mezi uditeli, Fediteli a zfizovateli skol, tak
aby v oblasti vzdélavéni spoleéné usilovali o vizi své Skoly ve vzdélavani a jeji napliiovani, nejen o
zajidténi investi¢nich potfeb $koly. Pedagogitti a nepedagogicti pracovnici se budou inspirovat od
zkusenych kolegt, jak s détmi s rGznymi specidlnimi vzdélavacimi potfebami pracovat a budou jim
nabidnuty konkrétni néstroje, které jim v jejich praci pomohou. Diky Gcasti aktivnich uciteld z
raznych kol na PS i planovanych setkavanich dojde k rozvoji aktivizagnich forem vyuky, vyméné
zkugenosti mezi nimi navzdjem a jejich propojeni. Prace s détmi se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami vyZaduje trpélivy pfistup podloZeny odbornymi znalostmi a dovednostmi. Workshopy
budou sahat od metod pro zlepdeni gramotnosti, aZ po pfistupy k détem se specifickymi
vzd&lavacimi potiebami jako jsou ADHD nebo naopak jak pracovat s nadanymi Zaky. V predchozich
projektech se nam podafilo ziskat aktivni utitele s novymi pfistupy ke vzdélavani a skupinu
specidlnich pedagogii pro vzajemné setkdvani a sdileni zkuSenosti. Nadale budou vyhledavani lidfi
v Gzemi a v projektu MAP IV budou podporovani.

2. Pracovnici $kolskych poradenskych zafizeni

Cilova skupina zahrnuje pedagogické pracovniky jako psychologové a specialni pedagogové. V
pfedchozich projektech byla vytvofena skupina specialnich pedagogl z Gzemi, pro které bylo
uspofadédno setkani specidlnich pedagogd. V projektu MAP Il byly specialni pedagogové souldsti
pracovnich skupin. Na zaklad& zkuZenosti z piedchozich projektd budou zapojeni pracovnici
tkolskych poradenskych zafizeni zapojeni do MAP IV prostfednictvim setkavani specialnich
pedagogl a sdileni dobré praxe.

3. Vedeni gkol a $kolskych zafizeni a zfizovatelé

Cilové skupina zahrnuje pedagogické pracovniky jako psychologové a specidlni pedagogové. V
ptedchozich projektech byla vytvofena skupina specidlnich pedagogl z Gzemi, pro které bylo
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uspofadano setkani specidlnich pedagogl. V projektu MAP IIl byly specialni pedagogové soucasti
pracovnich skupin. Na zakladé zku3enosti z pFedchozich projektd budou zapojeni pracovnici
Skolskych poradenskych zafizeni zapojeni do MAP IV prostiednictvim setkdvéni specialnich
pedagogt a sdileni dobré praxe.

4. Déti, zaci 28

V tzemi ORP Kufim dojde diky MAP a systematické praci Realizaéniho tymu a Ridiciho vyboru na
realizaci a PS, ke zlep3eni celkového klima ve vzdélavani u déti, 4k v celém Gzemi. Zlepsenim
kvality vzdélavéni dojde k moZnosti zvyseni tisp&chu déti a Zikd ve vzdélavacim procesu. MAP svym
projektem zasdhne proti pfedsudkiim, se kterymi se uz v matefskych $kolach potykaji déti ze
sociaing znevyhodnéného prostfedi. Dojde k zvy$eni dostupnosti predikolniho vzdélavani a
propojeni spoluprace MS se ZS, coz v koneéné fazi prospéje détem a z4kam. Projekt MAP znamend
moZnost zménit stavajici praxi ve vzdéldvani déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, a to
zejména téch, jejichZ specidini vzdélavaci potfeby jsou dény socidlnim znevyhodnénim. Zaméfime
se i na oblast pfed3kolniho vzdélavani, kterd je zasadni pro celoZivotni vzdélavaci drahu téchto déti
a jejich nasledné uplatnéni jak na pracovnim trhu, tak ve spole¢nosti viibec. V projektu dojde pfi
setkdvani RT a RV k specifikaci daldi potfeb této cilové skupiny a ke zlepSeni vzdélavani v regionu.
Vznikne motivujici, bezpecné, podporujici a komunikujici prostiedi ve ¥kolach i mimo Skoly pro
uceni se, rozvoj osobnosti a rozvoj osobniho potencidlu kazdého ditéte a ¥aka. Dojde ke sniZeni
Sikany a diskriminace ve 3kole i mimo $kolu.

5. Pracovnici vefejné sprévy a subjekti zfizenych vefejnou spravou

Zaméstnanci vefejné sprévy a zfizovatell $kol pGsobici ve vzdélavaci politice v dzemi SO ORP Kufim
aZ na vyjimky zamétuiji své pisobeni ve vzdélavani hlavné na zlepieni materialni vybavenosti $kol a
zlep3eni stavu budov. Projektem MAP a jeho vystupy dojde k vétsimu zapojeni zfizovatel( do Géasti
na vytvofeni vize vzdélavani a zlep3eni fizeni MS a Z5 v Uzemi, zaélenéni dlouhodobého planovani
jako nastroje ke kvalitnimu vedeni $kol. Zapojeni zfizovateld do tohoto procesu jako
pInohodnotného partnera a vytvofeni partnerstvi a respektu mezi ¢kolami a zfizovateli.

6. Siroka vefejnost

Vefejnost vnimd Casto Skoly zvlasté v mensich obcich jako nositele kultury a vzdélanosti v regionu.
Skol a se stavé hlavné v mengich obcich moznosti k rozvoji kultury a pfenosu informaci. Diky
projektu MAP IV dojde k rozvinuti aktivit pro vefejnost a moznosti zapojeni vefejnosti do déni ve
Skole. Projekt MAP Il se bude snaZit odstranit bariéru mezi £kolou a vefejnosti. Timto projektem
dojde k pfesahu vystupli nejen smérem k pfimym Géastnikiim vzdélavani, ale i vefejnosti, pro kterou
je Casto zvlasté v mensich obcich $kola centrem novych informaci a vzdéldvani. Projekt MAP IV bude
tak diky vystupdm z projektu nazna¢ovat $koldm mozZnost piesahu jejich plisobeni v obcich a diky
prenosu zkuSenosti z jinych izemi bude i podnétem pro zvySeni nabidky ¢innosti ¢kol v této oblasti.
Diky zapojeni socidlnich médii bude dochézet k snadnému pienosu informaci o déni v projektu a
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tim i zapojeni vefejnosti do aktivit projektu. Manazefi projektu MAP IV ziskavaji diky tomuto
zapojeni dobrou zpétnou vazbu o své ¢innosti a mohou tak v ramci moznosti projektu rychle
reagovat na potieby Uzemi i vefejnosti v oblasti $kolstvi.

7. Rodice déti a zak{ (pFipadné zdkonni zastupci)

Rodige d&ti a 7akd, ktefi jsou aktivni ve $koldch budou vyzvani k zapojeni do dcastiv RV a budou tak
moci ovlivnit priority a opatieni sledovanych v MAP. Komunikace mezi gkolou a rodic¢i déti je
omezena na Gkast na tfidnich schiizkach a prostiednictvim £kolské rady. Prostfednictvim novych
osobnich setkani bude zajisténa zpétna vazba pro feditele 3kol o tom, jak jejich 3kola pusobi
navenek a tim bude odstartovén i podnét pro priority a opatfeni v tvorbé MAP. Diky organizaci
osobnich setkani pfi zahajeni projektu dojde i k moZnosti zapojeni rodict do zapojeni prace na MAP,
Dojde i k rozvoji spoluprace s rodiéi a zapojeni rodi¢h do Zivota Skoly.

8. Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani

Ostatni aktéfi v oblasti vzdéldvani napiiklad knihovny, poskytovatelé dalsiho vzdélavani,
poskytovatelé odborného dalsiho vzdélavani pedagogickym pracovnikiim (DVPP) budou zapojeni
do projektu MAP Kufim IV prostfednictvim spoluprace s RT MAP. Spoluprace a zapojeni cilové
skupiny prob&hne prostiednictvim seminari workshoptl a daldich setkani s ostatnimi cilovymi
skupina projektu. Zapojeni této skupiny piinese zlep3eni spoluprace v Uzemi a vyuZivani mistnich
mimozgkolnich zdrojt pro rozvoj vzd&lavéni a dal3i zlep3eni situace ve Skolach.

4. Vybér vhodnych nastroji pro evaluaci a stanoveni
zpasobu vyhodnoceni

Ve spoluprici se &leny pracovnich skupin byly peclivé definovany a ddikladné prodiskutovany
vhodné néstroje pro evaluaci aktivit a nasledny postup pfi jejich vyhodnocovani. V rdmci tohoto
procesu bylo dileZité zohlednit specifika vybranych cilovych skupin, aby byly zvoleny co
nejefektivnéj$i metody pro sbér dat a hodnoceni vysledkd. Na zakladé té&chto diskuzi byly vybrany
nésledujici pFistupy:

e Setkani pracovnich skupin: Tento nastroj umozZiiuje pfimou komunikaci mezi ¢leny RT
MAP a PS, kde mohou spole¢né& analyzovat pokrok, identifikovat problémy a diskutovat o
dal$im postupu.

e Dotaznikova etfeni: Dotazniky predstavuji efektivni zplsob, jak ziskat zpétnou vazbu od
sirsiho okruhu respondentd, a to jak z cilovych skupin, tak od zainteresovanych stran
projektu. Dotaznikové Setieni probihd online i papirovou formou.

e Jednani Ridiciho vyboru: Tento orgén je zodpovédny za kli¢ové rozhodovani a jeho setkani
poskytuiji pfileZitost k formalnimu vyhodnoceni postupt a dosazenych vysledki. Clenové
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RV budou dotazovani jak b&hem jednani, & formou dotaznikd nebo individudlnich

rozhovoru.

o ,Desk research”: Tento ndstroj umoZniuje shromazdovani a analyzu dat z jiZ existujicich

zdrojt, coz dopliuje dal$i metody hodnoceni.

K provedeni dotaznikovych Setfeni Ize vyuZit riizné digitélni platformy, jako jsou Google Forms,
Survio, nebo také vyuZiti socidlnich siti jako je napfiklad Facebook, nebo oficidlni webové stranky

MAS. Kromé toho Ize pouiit i e-mailovou korespondenci ¢i fizené rozhovory s vybranymi uéastniky
tak, aby se ziskaly hlubsi vhiedy do jejich zkusenosti, znalosti a postieh.

Detailni popis prace s jednotlivymi evalua¢nimi nastroji a jejich vyuZiti pfi evaluaci bude zahrnut v

Zavére&né evaluacni zpravé, ktera bude pfiloZzena k ZZOR (Zavére¢na zprava o realizaci), aby

poskytla uceleny pfehled o provedenych ¢innostech a dosaZenych vysledcich.

5. Casovy plan realizace jednotlivych evaluaci

4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 41Q
2023 2024 2024 2024 2024 2025 | 2025 | 2025 2025

Tvorba evaluaéniho planu 10,11/2
realizaCnim tymem 023
Projednani evaluacniho planu 10,11/2
realizalnim tymem 023
Stanovvenll cill tlevaluace a 2/2024
evaluacnich otazek
Vybér cilovych skupin evaluace 2/2024
Vyt\{orem. casove-h(’) planu , 2/2024
realizace jednotlivych evaluaci
Vybér vhodnych nastroji pro
evaluaci a stanoveni zpQsobi 2/2024
vyhodnoceni
Realizace evaluace 1/2024-10/2025
Vyhodnoceni evaluaéniho 9,10/202
Setieni 5
Zpracovani zavérecné zpravy 10,11/20
evaluace 25
Projednani zavérecné zpravy 11,12/20
evaluace v orgdnech MAP 25

. . 11/2025
Diseminace evaluace
DoloZené zdvérecné evaluacni ZZOR

zpravy
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6. Vyhodnoceni evaluacniho Setieni

Po vyhodnoceni dat evaluator zpracuje zévére€na doporuteni na zakladé ziskanych vysledkd. Tato
doporuteni maji pomoci identifikovat silné stranky projektu, stejné jako oblasti, které by vyzadovaly
dal3i zlepdeni. Zévéreéna doporuéeni jsou nasledné predloZena jednotlivym pracovnim skupinam
projektu k projedndni. Pracovni skupiny hraji ddlefitou roli pfi diskusi a zpétné vazbé, coZ pfispiva
k tomu, Ze jsou doporuteni co nejvice relevantni a pouZitelnd pro konkrétni podminky jednotlivych
kol a cilovych skupin.

V rdmci ZZOR pfijemce projektu odevzdd Zavéreénou evaluaini zpravu. Zprdva nejen shrne
dosaZené vysledky, ale také popide postupy a metody, kterymi byly odpovédi ziskany. Tim bude
zaji$téna transparentnost celého procesu evaluace a umozni to lepsi porozuméni, jakym zplisobem
bylo dosaZeno stanovenych cilli. Nejprve bude zavérecnd evaluaéni zpréva dana k pfipominkovani
&entm PS a RV a nasledné pak schvalovéna RV. Po schvileni Ridicim vyborem bude Zévére¢na
evalua&ni zpréva veiejné dostupna na webovych strankdch MAS a na Facebookové strance projektu
a bude zaslana do viech 3kol zapojenych do projektu MAP IV. Timto bude zajiStén pfistup k
vysledkiim evaluace viem zainteresovanym stranam a vefejnosti i odborné vefejnosti, a tak bude
umoZnéno ziskat piehled o tom, jaky mél projekt MAP pfinos a jak milZe slouZit jako model pro
realizaci budoucich projektd.

Zpracoval:

Ing. Jaroslav Martinek, projektovy manaZer, koordinator projektovych aktivit MAP Kufim IV

Bc. Simona Vybihalové, evaluator projektu MAP Kufim IV

Plén Evaluace projektu MAP Kufim IV byl schvélen Ridicim vyborem MAP KuFim IV dne 15.11.2024

Tomas KFiZ,
predseda Ridiciho vyboru MAP Kufim IV
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